Proje Surecinde Verilen Mimarhk Hizmetleri

Murat Ciraci - Elif Candar

G tintimiizde ingaat projelerinin gergekles-
tirilmesi ¢ok sayida farkli katilimcinin,
farkls islevlerle rol aldigi, bu katilimailarin farkl
organizasyonel yapilarla bir araya gelebildigi ve
igerik olarak birbirinden farkl faaliyetlerin ger-
ceklestirildigi karmasik siiregler niteligi tasimak-
tadur.

Mimarlar ve /veya mimarlik biirolart bu kar-
masik siirecin temel aktorlerinden biridir ve mi-
marlik hizmetleri, ger¢eklestirilen bina projele-
rinin kalitesini 6nemli dl¢iide etkiler.

Binalarin gergeklestirilmesi siirecinde hangi
mimarlik hizmetlerinin s6z konusu olabildigine
iliskin bilgiye farkli kaynaklarda ulasabilmek
miimkiindir. Bu bilgi kaynaklarindan birincisi,
gergeklestirilen bina projelerinde hangi hizmet-
lerin yapildig bilgisi; ikincisi, mimarlarin 6rgiit-
leri niteligindeki odalar ve/veya enstitiilerin
mal sahibi-mimar sozlesmeleri baglaminda ta-
nimladiklart mimarhik hizmetleri; ti¢tincist ise,
mimarlik ve mimarhik hizmetlerinin agiklandigy
literatiirdiir.

Bu ti¢ bilgi kaynagi gozlendiginde ve ince-
lendiginde, ingaat projelerinin gergeklestirilme-
sinde s6z konusu olan mimarlik hizmetlerinin
say1si, tirii, i¢erigi ve kapsami agisindan ortak
bir tanimlamanin olmadig goriilmektedir. Oysa
boyle bir tanimlama, oncelikle proje sahipleri
(isverenler) ve mimarlar agisindan son derece
onemli ve gereklidir. Proje sahipleri bu hizmet-
lerin ne oldugunu bildiklerinde ve bunlarin ya-
pilmasini istediklerinde, proje amaglarina ulag-
ma derecesi daha yiiksek olacak, mimarlar ise
piyasada varliklarini siirdiirebilmek igin ne tiir
hizmetleri gergeklestirmek durumunda olduk-
larin1 gorecekler, hizmet repertuarlarini buna
gore genisletebileceklerdir.

Bu makalede yer alan bilgiler, makale yazar-
larindan Murat Ciract damismanlhiginda, Elif
Candar tarafindan yapilan ve Mimarlar Odasi
Istanbul Biiyiikkent Subesi tarafindan destekle-
nen, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Anabilim Dali Bina Yapim Yonetimi Programi
dahilindeki yiiksek lisans tezi kapsamindaki

aragtirmanin sonuglaridir.
Aragtirma kapsaminda oncelikle ATA

rikan Mimarlar Enstitiisii) standart dokiimanla-
rinda tanimlanan mimarlik hizmetleri
TMMOB Mimarlar Odast Mimarlik Hizmetleri
Sartnamesi’nde tanimlanan mimarlik hizmetleri
ve bunun yani sira i¢ginde mimarlik hizmetleri-
nin tanimlandig ve agiklandig: literatiir ince-
lenmis ve tiim bu bilgi kaynaklarindan yararla-
nilarak bina projelerinin girisim, tasarim, ihale
ve yapim siire¢lerinde s6z konusu olabilecek
mimarlik hizmetleri listesi olusturulmustur.

Bu asamadan sonra, bu listede tanimlanmis
mimarlik hizmetlerinin hangilerinin ne oranda

(Ame-

Tablo: Mimarlik Hizmetleri
(Murat Giraci-Elif Candar)

Grafikteki sayilar, ankete
katilan mimarlik
biirolarinin sayisini ifade
etmektedir. Anket
calismasina toplam 19
mimarlik birosu
katilmistir. 19 anket,
tabloda yer alan grafikte
mimarlik biirosu sayisi
1'den 20'ye kadar
gosterilmek suretiyle
degerlendirilmistir.

ile

Girisim Siirecinde, Mimari Biiro Tarafindan
Verilen Hizmetlerinin Dagilimi

o
(S5}
—_
o
—_
(S5}
N
o

A1. Proje arsas! ile ilgili, iklim kosullari, zemin durumu,
egim gibi arsa verilerinin analizlerinin yapilmasi.

A2. Projenin kalite, stire, maliyet ve estetik agidan
hedeflerinin belirlenmesi, ihtiyag duyulan mekanlarin hacmi,
blytikligl ve mekanlar arasindaki fonksiyonel iligkiler
tanimlanarak bir ihtiyag Programi olusturulmasi.

A3. Proje ile ilgili fizibilite galismalari yapiimasi.

A4. Tasanm ve ingaat siiregleri boyunca yapilacak olan

calismalarla ilgili bir zaman gizelgesi hazirlanmasl ve _ 16
yUrittlmesi (Genel Is Programi olusturulmasi).

AS5. Ingaat maliyeti tahminleri yapimasi ve projeye ayrilan

biitgeyi degerlendirerek, proje hedeflerini kargilayan ve mal

sahibine alternatifler sunan bina maliyet analizleri

hazirlanmasi.

AG6. Proje siirecine katilacak uzman kisilerin belirlenmesi ve
mal sahibi ile aralarindaki iletisimin saglanmasi.

A7. Proje sireci igin tanimlanan programa, biitceye ve estetik
agidan istenen hedeflere uygun olan alternatif malzemelerin,

bina sistemlerinin ve ekipmanlarin degerlendirilmesi ve _ 7
kararlastinimasi.

A8. Yasalarin, ynetmeliklerin ve standartlarin proje hedefleri

dogrultusunda hazirlanan program Uzerindeki etkilerinin _ 17
tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, bunlarla ilgili mal

sahibiyle goriisilmesi.

A9. Mal sahibine projenin girisim sirecinde, ilgili resmi
makamlarla gerekli iligkiler konusunda yardimei olunmasi.

mimareist 2004/4 29




Tasarim Siirecinde, Mimari Biiro Tarafindan
Verilen Tasarim Hizmetlerinin Dagilimi

o
o

10 15 20

B1.1. Sematik tasarim (Avan Proje) dokiimanlarinin
hazirlanmasi.

B1.2. Tasarim gelisim (Kesin Proje ve Uygulama Projesi)
dokiimanlarinin hazirlanmas.

B1.3. Ingaat teknik sartnamelerinin hazirlanmas!.

—_
w

B1.4. Teknik sartnamelerin hazirlanmasindan sonra maliyet
tahminlerinin revize edilmesi.

Tasarim Siirecinde, Mimari Biiro Tarafindan
Verilen Tasarim Yonetimi Hizmetlerinin Dagihm

o
o
—_
o
—_
o
N
o

B2.1. Proje tasariminda kamu sagligi ve giivenligi
konularindaki standartlarin, projeye yonelik yerel ve genel
yasa ve yonetmeliklerin arastiriimasi ve degerlendirmesi.

B2.2. Miihendislerle yapilacak olan sdzlesme taslaklarinin
ve sézlesme dokiimanlarinin hazirlanmasi.

—_
w

—_
w

B2.3. Projenin tasarim stirecinde yer alacak mihendisleri ve
uzman kisileri belirlemek konusunda mal sahibine yardime
olunmasi, bu kisilerle ilgili detayli bilgiler saglanmasi.

—_
oo

B2.4. Tasarim siireci boyunca ttim projelerin ilgili yasa ve
yonetmeliklere uygunlugunun kontrol edilmesi.

—_
(o2}

B2.5. Proje katilimcilari arasinda entegrasyonu, proje ile
ilgili kararlarin alinabilmesini ve koordinasyonu saglamak
icin tasarim stirecinin 6nemli evrelerinin basinda toplantilar
diizenlenmesi.

—_
~

B2.6. Proje katilimcilart arasinda koordineli sekilde bilgi
akiginin saglanabilmesi igin izim standartlari, yazigma ve
haberlesme prosedirleri geligtirilmesi.

B2.7. Tasarim siirecinin belirlenen 6nemli evrelerinin
sonunda her bir katilimeinin teslim edecegi dokimanlarin
tanimlanmasi.

—_
~

I — I
»

B2.8. Miihendislik tasarimlarinin koordine edilmesi, farkli
tasanmcilar tarafindan olusturulan teknik sartnamelerin igerik
ve bigim olarak uyumunun saglanmasi ve celigkilerin
giderilmesi.

—_
o

B2.9. Proje ile ilgili deger mihendisligi calismalarinin
yapiimasinin saglanmasi.

—_
N

B2.10. Projeye yonelik yapilan her bir tasarimin proje
hedeflerini karsilayacak ve proje biitcesini asmayacak
sekilde yapilmasinin sa§lanmas! / tasarim stireci boyunca
maliyet kontroliiniin yapiimasi.

—_
w
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gergeklestirildiginin saptanmasi amaciyla mi-
marlik biirolarinda bir alan arastirmas: yapilmus-
tir.

insaat Projeleri Siirecinde Mimarlik Hizmetleri
Makalenin girisinde de vurgulandig gibi, ek-
siksiz bir mimarlik hizmetleri listesinin olustu-
rulabilmesi i¢in AIA’in B141-Mimarlik hizmet-
leri ile ilgili, isveren ile mimar arasindaki stan-
dart sozlesme formu (AIA B141, 1997) ve
B163-Ek mimarlik hizmetleri ile ilgili, isveren
ile mimar arasindaki standart s6zlesme formu
(AIA  Bl163, 1993) dokiimanlarindan,
TMMOB Mimarlar Odast Mimarlik Hizmetle-
ri Sartnamesi’nden (TMMOB, 2001) ve mi-
marlik hizmetleri ile ilgili agiklamalarin yer aldi-
g1 literatiirden (Demkin, 2001; Emmitt ve Ye-
omans, 2001; Gray ve Hughes, 2001; Thomp-
son, 1999; Tunstall, 2000) yararlanilmistir.

Yukarida ad1 gegen tiim bilgi kaynaklarinda
ortak olan nokta tiim mimarlik hizmetleri veya
gorevlerinin bir ingaat projesinin girisim, tasa-
rim, ihale ve yapim evreleri igin ayr1 ayr1 tanim-
lanmis olmasidur.

Son donemde yayinlanan literatiirde tistin-
de 6nemle durulan bir mimarlik hizmetleri ala-
n1 “tasarim yonetimi” olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Gerek AIA gerekse Mimarlar Odasi dokii-
manlarinda bu konuya iliskin hizmetler net ve
acik olarak yer almamaktadir. Bu nedenle olus-
turulan mimarlik hizmetleri listesi i¢ine gerek
girisim siireci hizmetleri, gerekse tasarim siireci
hizmetlerinin yaninda, tasarim yonetimi hiz-
metleri dahil edilmistir. Bir diger konu ise ge-
rek literatiirde, gerekse AIA dokiimanlarinda
onemli bir yeri olan, ancak Mimarlar Odasi do-
kiimanlarinda kismi olarak ve farkl isimlerle ta-
nmimlanan “Soézlesme Idaresi” hizmetleridir. Bu
konu da olusturulan listede bir yapim stireci
hizmetleri alan1 olarak agirlikli bir sekilde yerini
almustir.

Yukarida adr gegen kaynaklarin bir sentezi
olarak olusturulan mimarlik hizmetleri makale-
nin ckindeki tabloda insaat projeleri siirecinin
temel evrelerine iliskin bagliklarda siralanmakta-
dir. Tabloda dikkat edilmesi gereken en 6nemli
konulardan biri, bu listedeki hizmetlerin “bir
hizmet paketi” olarak tanimlanmis olmasidir.
Diger bir ifade ile, bu listedeki her bir hizmet,
bir hizmetler grubu niteligindedir ve ¢ok sayida
hizmetin ortak ad1 olarak tanimlanmistir. Gerek
yukaridaki kaynaklarda gerekse yapilan tez ¢a-
lismasinda bu hizmet ve gorevler ¢ok daha ay-



rintili agiklanmistir. Ancak anket yontemi ile
alan arastirmast yapilabilmesi i¢in bu hizmetle-
rin ¢ok uzun listeler bigiminde olmamasi gerek-
tiginden ve ayrica bu makale kapsaminda uzun
uzun agiklama olanagi bulunamadigindan, pa-
ketler bi¢iminde tanimlama yoluna gidilmistir.

Mimarhik Hizmetleri ile ilgili

Alan Aragtirmasi Bulgulan

Alan aragtirmasinda agagidaki sorularin cevapla-
rinin alinmasi amaglanmigtir:

e Mimarlik biirolarinda gergeklestirilen hiz-
metler hangileridir?

e Mimarlik biirolarinin gorev aldig: proje-
lerde hangi hizmetler biiro disinda yapilmakta-
dir?

e Mimarlik biirolarinda gergeklestirilen hiz-
metler i¢in birden fazla s6zlesme yapiliyor ise
bunlar hangi hizmet gruplar i¢in yapilmaktadir
ve kullanilan standart s6zlesmeler var midir?

e Mimarlik egitiminde hangi hizmet grupla-
rina iligkin bilgi ve becerinin verildigi séylenebi-
lir ve bu bilgi ve beceriler yeterli midir?

® Bu bilgi ve becerilerden hangileri mimar-
lik egitiminde hangi diizeyde verilmelidir?

Yukaridaki sorularin cevaplarini almak igin
olusturulan soru formlart Mimarlar Odasi’ndan
Biilend Tuna ve Sami Yilmaztiirk ile birlikte,
Mimarlar Odas1 Istanbul Biiyiikkent Subesi
Ana Listesi i¢inden segilen ve belirlenen 50 mi-
mardan 37’sine ulastirilabilmistir. 13 mimara
ise adres degisikligi, belirtilen adresin firma ad-
resi yerine ev adresi olmast ve firma yetkilileri-
nin yerinde bulunamamasi gibi sebeplerden do-
lay1 anket iletilememistir.

Arastirmanin amaglarina ulagsabilmek i¢in,
mimarlarin se¢iminde, bunlarin deneyimli, nite-
likli, 6nemli ve biiytik kapsamli projeler yapmig
olmasi ve Istanbul’da bulunmasi kriterleri goz
ontine alinmustir. Soru formu gonderilen 37 fir-
madan 19’undan yanit alinabilmis ve dolayisiyla
alan arastirmasina % 51°lik bir katihm saglan-
mustir. Makale ekindeki tabloda, siire¢ evreleri-
ne baglh olarak hangi mimarlik hizmetlerinin
biirolar tarafindan ne siklikta verildigi goril-
mektedir. Proje stirecinde verilen mimarlik hiz-
metleri; girisim, tasarim, ihale ve ingaat stiregle-
rinde verilen hizmetler olmak tizere dort ana
baglikta toplanmistir. Girisim stirecinde verilen
mimarlik hizmetleri dokuz alt bashk halinde ta-
nimlanmugtir. Tasarim siirecinde verilen mimar-
lik hizmetleri 6ncelikle, tasarima yonelik ve ta-
sarim yonetimine yonelik hizmetler olmak tize-

ihale Siirecinde, Mimari Biiro Tarafindan
Verilen Hizmetlerin Dagilimi

o
[$2]
—_
o
—_
[$a]
N
o

C1. Projedeki hangi konularin ihale edilecegine karar
verilmesinde mal sahibine yardimei olunmasi.

—_
SN

(C2. Projenin rekabete dayali olarak mi, gériismeye dayali
olarak mi ihale edilecedine karar verilmesinde mal sahibine
yardimei olunmasl.

[o]

(C3. Yiklenicilerle yapilacak olan sézlesme dokiimanlarinin
hazirlanmasi.

©

C4. Projenin ihale edilebilmesi igin gerekli olan ingaat
sozlesmesi sartlarinin hazirlanmasl.

(o]

C5. Projenin ihale edilebilmesi igin gerekli olan gizim
doktimanlarinin bir araya getirilmesi.

—_
»

(6. Stzlesme dokiimanlarini, ingaat sézlesmesi sartlarin,
teknik sartnameleri ve gizim dokiimanlarini bir araya
getirerek ihale dosyasi hazirlanmasi.

—_
N

(C7. Sézlesme dokiimanlari hazirlandiktan sonra ihale daveti
icin teklif daveti, teklifle ilgili agiklamalar ve teklif formu
doktimanlarinin hazirlanmasi.

[Sa

(8. Mal sahibine teklif vermesi beklenen kisilerin veya
yUklenicilerin listelerinin hazirlanmasina yardimel olunmasi.

—_
o

(9. Mal sahibi tarafindan istenirse, teklif vermesi beklenen
kisilere veya kuruluglara ihale dokiimanlarinin verilmesi ve
tekliflerin geri alinmasi.

oo

(G10. Teklif dokiimanlarinin izin verdigi 6lgiide,

degisikliklerle ilgili yapilan isteklerin g6z 6ntinde

bulundurulmas ve onaylanmig olan degisiklikleri agiklayan

zeyilnamelerin hazirlanmasl.

C11. Teklif vermesi beklenen yikleniciler iin teklif Gncesi

toplanti organize edilmesi ve yonetiimesi. _ 10

G12. Teklif vermesi beklenen yiiklenicilerden gelen sorulara
cevaplar hazirlanmas, teklif dokiimanlarinin agiklamalarinin
ve yorumlarninin oldugu zeyilnamelerin tim yiiklenicilere
dagitiimasi.

—_
—_

(C13. Mal sahibi tarafindan istenirse, mal sahibine olasi
yikleniciler ile goriismeler siiresince yardimer olunmasi;
gbriisme sonuglarinin dzet raporunun hazirlanmasi.

—_
—_

(14. Mal sahibine, tekliflerin degerlendirilmesinde ve
uygun olan teklifin saptanmasinda yardimei olunmasi.

—_
wW

re iki gruba ayrilmistir. Tasarima yonelik hiz-

metler dort alt baglikta, tasarim yonetimine yo-

nelik hizmetler ise on alt baglikta toplanmustir.

Mimarlik biirolar tarafindan ihale siirecinde ve-

rilen hizmetler 14 alt baslikta tanimlanmustir.

Ingaat siirecinde verilen mimarlik hizmetleri;

genel idari hizmetler, imalatlarin degerlendiril-

mesi ve kontrolii, yiiklenici hakedisleri, ytikleni-
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ingaat Siirecinde Mimari Biiro Tarafindan Verilen Hizmetlerin Dagilimi

D1. Genel idari Hizmetler

o
o
—_
o
—_
ol
N
o

a. Mal sahibi ile yiiklenici arasindaki s6zlesmenin sozlesme
doktimanlari iginde yer alan s6zlesme genel sartlarina gére
idare edilmesi.

—_
o

b. Mal sahibinin temsilcisi olarak, mal sahibine sozlesme
idaresi stiresince Gnerilerde bulunulmasi ve danigmanlik
yapiimasi.

16

¢. Stzlesme dokiimanlariyla ilgili ek bilgiler icin zamaninda
ve uygun sekilde yiiklenici tarafindan yapilan isteklerin
incelenmesi.

13

d. Mimar tarafindan uygun oldugu dsiintlirse, ilave
cizimlerin ve sartnamelerin hazirlanmasi, cogaltilmasi ve
dagitiimasi.

e. Mal sahibinin veya yuklenicinin yazili istegiyle, sozlesme
dokiimanlarinin gereklering gre mal sahibinin ve
yiiklenicinin performansini ilgilendiren konularda karar
verilmesi.

—_
ESN

f. Stzlesme dokiimanlarinda belirtilen sekilde mal sahibi ile
yliklenici arasindaki tartigmalar veya sorun halindeki diger
konularla ilgili on kararlar alinmasi.

—_
w

D2. imalatlarin Degerlendirilmesi - Kontrolil

a. Mal sahibinin temsilcisi olarak, gelismelerin ve
tamamlanan isin kalitesinin daha yakindan takip edilmesi ve
mal sahibinin stirekli bilgilendirilmesi.

b. Mal sahibini isteki kusur ve eksikliklerden korumaya
calisiimasi.

16

¢. Tamamlanan imalatin sdzlesme dokiimanlarindaki sartlara
uygunlugunu saptamak icin, uygun olan ara zamanlarda
veya yapilan anlasma geregince insaat sahasinin ziyaret
edilmesi.

d. Stzlesme dokiimanlarinda ve yiiklenici tarafindan sunulan
en son is programinda olusan sapmalarin mal sahibine
raporlanmasi.

—_
N

e. Stzlesme dokiimanlarinda farkli bir sekilde yer almadigi
durumlarda, s6zlesme dokiimanlariyla veya diger konularla
ilgili, mal sahibinin yukleniciyle iletisimine aracilik edilmesi.

—_
o

f.Isin sozlesme dokiimanlarina uymamasi durumunda isin
reddi. I3 tamamlanmig olsa da olmasa da, ne zaman gerekli
goriltirse isin denetiminin veya test ettirilmesinin istenmesi.

—_
[$2]

D3. Yiiklenici Hakedisleri

a. Yiklenici hakedislerinin incelenmesi ve onaylanmasi.

b. Yiiklenici hakedisleri ile ilgili kayitlarin tutulmasi.

[op] I
[e=]
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ci tarafindan verilmesi gereken dokiimanlarin
teslim alinmasi, isteki degisiklikler ve ingaat ka-
panist olmak tizere alti ana alt bashik altinda
toplanmus ve her bir alt baslik kendi i¢inde hiz-
met gruplarina ayrilarak tanimlanmustir.

Tabloda da gorildiigi gibi girisim stirecin-
deki hizmetlerin tiimii biiyiik bir ¢ogunlukla
verilmektedir. Ancak bu hizmetlerden fizibilite
¢alismalar: biirolarin yarsi tarafindan yapilmak-
tadir. Tasarim siirecinde tasarim ve tasarim yo-
netimi hizmetleri hemen hemen tiim firmalarda
verilmekte ancak teknik sartname hazirlama,
mihendislerle ilgili sozlesme taslaklart hazirlan-
mast, deger mithendisligi ve maliyet kontroli
hizmetleri daha az sayidaki biiro tarafindan ger-
ceklestirilmektedir. Thale evresi hizmetleri ise
arastirmaya katilan firmalarin yaklasik % 50’si
tarafindan yapilan hizmetlerdir. Insaat siirecin-
de verilen hizmetler ise biirolarin yaklasik tigte
ikisi tarafindan verilmektedir.

Stiregte mimarlik biirolar1 disinda yapilan
hizmetlerde, arsa analizi, fizibilite, resmi ma-
kamlarla iligkiler, teknik sartname hazirlama,
maliyet kontrolii hizmetleri 6ne ¢ikmakta. Tha-
le hizmetleri 6nemli 6l¢tide biiro disinda yapil-
maktadir. Ingaat siirecinde ise yiiklenici hake-
disleri ile ilgili hizmetler, insaat kapanist hiz-
metleri 6nemli dl¢iide biiro diginda yapilirken,
diger ingaat siireci hizmetlerinin yaklagik tigte
biri btro disinda yapilmaktadir (Candar,
2004).

Arastirmaya katilan 19 firmadan 18’i sema-
tik tasarim sozlesmesini birinci sozlesme ile,
9’u ise ingaat siirecindeki hizmetlerin ikinci bir
sozlesme ile yapildigini sdylemektedir. Bu soz-
lesmelerden 16’sin1 firmalar tarafindan hazir-
lanmis 6zel nitelikte sozlesmeler olusturmakta-
dir. Ancak Mimarlar Odasi ve Bayindirlik ve Is-
kan Bakanlig: tip sozlesmeleri de 6zel sozles-
melere nazaran daha az sayida da olsa kullanil-
maktadir (Candar, 2004).

Anketi cevaplayan mimarlardan tamamina
yakini (18 mimar) tasarim becerilerini egitimde
kazandiklarini soylemekte, ancak bu becerinin
yeterli oldugunu daha az sayida mimar (13) be-
lirtmektedir.

Mimarlik hizmetleri ile ilgili diger becerileri
mimarlik egitiminde kazandiklarini sdyleyen
mimarlarin sayist 11-12 olarak ortaya ¢ikmakta-
dir (Candar, 2004).

Girisim, sematik tasarim, tasarim gelistirme
hizmetlerine ve ingaat siireci hizmetlerine ilis-
kin bilgi ve becerinin, mimarlik egitiminde, ya-



pabilme diizeyinde; teknik sartname ve ingaat
dokiimanlart hazirlama, tasarim yonetimi, ihale
stireci hizmetlerine iligkin bilgi ve becerinin ise
anlama diizeyinde verilmesi gerektigi, katilimei-
larin ¢ogunlugu tarafindan ifade edilmektedir.

Sonug

AIA dokiimanlart ve literatiirdeki mimarlik hiz-
metleri ile TMMOB Mimarlar Odast Mimarlik
Hizmetleri Sartnamesi’nde tanimlanan mimar-
lik hizmetleri karsilastirildiginda 6nemli fark ve
cksikler goriilmektedir.

Bu farklar mimari tiriinlerin daha kaliteli ya-
pilmasima 6nemli katkilar saglayacak nitelikte
farklardir ve yani sira proje stirecinin paydaslari-
nin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi ve gelistiril-
mesi agisindan 6nemli islevlere sahiptir.

Proje sahipleri ile mimarlar arasinda yapilan
sozlesmeler, taraflar agisindan 6nemli dokii-
manlardir. Arastirmada standart sdzlesmelerin
oldukga az sayida kullanildig: goriilmektedir.
Bagka diger aragtirmalarla bunun nedenleri ve
problemleri ortaya konulmali ve bu baglamda
tilkemizde var olan standart (tip) sozlesmeler
yeniden ele alinmalidir.

Mimarlik meslek profesyonellerinin, mimar-
lik egitiminde 6grencilere kazandirilmas: gere-
ken bilgi ve becerilerle ilgili goriisleri mimarlik
egitimi kurumlar tarafindan degerlendirilmeli-
dir.

Bu makaleye konu olan tez ¢alismasi ve bu-
rada ortaya konulan hizmetler listesi ile buna
bagli alan arastirmasi bir pilot ¢alisma olarak
goriilmeli, bu konuda daha kapsamli aragtirma-
lar yapilmali ve hayata gegirilmelidir. [

Murat Ciract, Dog. Dr., ITU Mimarlik Fakiiltesi
Elif Candar, Y. Mimar
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ingaat Siirecinde Mimari Biiro Tarafindan Verilen Hizmetlerin Dagilimi

D4. Yiiklenici Tarafindan Verilmesi Gereken
Dokiimanlarin Teslim Alinmasi

o
[$2]

10 15 20

a. Stzlesme dokiimanlarinda vurgulanan tasarim konseptine
uygunlugu kontrol etmek igin, yiiklenici tarafindan teslim
edilen imalat gizimlerinin gdzden gegirilmesi, onaylanmasl.

—_
~

b. Sozlesme dokiimanlarinin gerektirdiklerine uygun olarak
yliklenici tarafindan teslim edilen dokiimanlarin ve bu
doktimanlarin kopyalarinin kayitlarinin tutulmasi.

12

c. Sistemlerle, malzemelerle veya ekipmanlarla ilgili verilen
onaylar, ylklenicinin olmasina ihtiyag duydugu konular ise,
bunlarla ilgili uygun performans ve tasarim kriterlerinin
belirtilmesi.

—_
(o}

D5. isteki Degisiklikler

a. Mal sahibinin onayina sunmak ve sozlesme
dokiimanlariyla uyumunu saglamak igin degisiklik
diizenlemeleri ve insaat degisiklik talimatlarinin hazirlanmasi
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b. Eger gerekliyse isteki eklenenleri, cikarilanlari veya
degistirilenleri agiklamak igin gizimler ve sartnameler
hazirlanmasl, gogaltiimasi ve dagitiimasi.

—_
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¢. Mimar veya yiklenici tarafindan, sozlesme tutari veya
sozlesme zamanindaki diizeltmeleri de kapsayan, isteki
degisikliklerle ilgili uygun nitelikte ve zamanindaki isteklerin
incelenmesi.

d. istenen degisikliklerin stzlesme dokimanlarinin
gerektirdiginden farkli olmadigina karar verilirse, kiiglk
degisiklikler igin diizenleme yayinlanmasi.
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e. Degisiklikler sonucu, sdzlesme tutarinda veya zamaninda
olusabilecek ek maliyet ve zamanla ilgili tahminde
bulunulmasi. Tahminlerin, diizeltme dokiimanlariyla
birlestiriimesi.

. Isteki degisikliklerle ilgili kayitlann tutulmasi.

D6. insaat Kapanisi

a. Insaatin kapanis giiniinii saptamak igin denetimlerin
yonetilmesi. Garanti belgelerinin ve ilgili dokiimanlarin mal
sahibine génderilmesi ve kesin hakedisin olusturulmasi.

—_
N

b. Isin sézlesme doktimanlari ile uygunlugunu kontrol etmek
ve tamhigini dogrulamak igin yaptigr denetimin mal sahibinin
temsilcisi ile birlikte yonetilmesi.

¢. Is 6nemli miktarda tamamlanmig bulundugunda, son
tamamlamalar veya isin dtizeltmeleri igin gerekli olan ddeme
miktarlarini da kapsayan, kalan sozlesme tutarinin dengesi
konusunda mal sahibinin bilgilendirilmesi.

” I
—_
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