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OTURUM 10
Mimarl›k ve E¤itim Kurultay›-IV 10. Oturum Baflkanl›¤›’na,

Mimarl›k ve E¤itim Kurultay›-4 kapsam›nda “Kamuda Mimarl›k Hizmetleri Atölyesi” olarak; 2 atölye top-
lant›s› ve ba¤lant›l› bir çal›flma alan› olarak kabul etti¤imiz Mimarlar Odas› ‹flyeri Temsilcilikleri Eflgüdüm
Komitesi (‹TEK) taraf›ndan Kocaeli’nde “De¤iflen Türkiye, Dönüflen Mimarl›k / Çal›flma ve Mimarl›k Mes-
lek Hukukuna Bak›fllar” bafll›¤›yla düzenlenen ‹flyeri Temsilcileri Buluflmas›-1 toplant›lar› çerçevesinde bi-
raraya gelerek yapt›¤›m›z de¤erlendirmeleri, Kurultay gündemi ba¤lam›nda afla¤›da sunmaktay›z:

Kamuda Mimarl›k Hizmetlerinde Sürek(siz)lilik ve
De¤iflim

“Bize  okullarda mimarl›k mesle¤ini ö¤retmiyorlar; 
mimarl›k eyleminin nas›l yap›laca¤›n› ö¤retiyorlar.” 

Mustafa fiahin / Mimar (Atölye Kat›l›mc›s›)
Kamuda Mimarl›k Hizmetleri Çal›flma Grubu 

1. Toplant›  Tutana¤›’ndan

G‹R‹fi

Bildi¤iniz gibi Birinci Kurultay, genel bir bilgilenme ve konu çerçevesi oluflturmufl; ikinci Kurultay, özellik-
le mesleki yeterlilikler ba¤lam›nda e¤itim odakl› belirlemelerin süzülmesine neden olmufl; üçüncü Kurul-
tay birikimsel bir süreç olarak gündemin de¤iflik ba¤lant›lar›n›, özellikle “Mimarl›k Politikas›” ba¤lam›n-
da bütünlefltirmeye çal›flm›flt›r.

Ancak, Kurultay düflüncesinin olufltu¤u y›llardan bafllayarak “Mimarl›k ve E¤itim” bafll›¤›yla ifade edilen
uygulama-e¤itim ba¤lam›n›n, var say›lan genel kategorik “mimarl›k uygulamas›” d›fl›nda, Kurultaylar sü-
recinde yeterince ele al›nmad›¤›n› görülmüfl; bu konu genel bir elefltiri olarak çeflitli platformlarda dile ge-
tirilmifltir. 

Bu nedenle dördüncüsünü yapt›¤›m›z Mimarl›k ve E¤itim Kurultay› gündeminde; genel bir hizmet kate-
gorisi olarak “Kamuda Mimarl›k Hizmetleri” bafll›¤›n›n yer almas›, bu Kurultay’a bu ba¤lamda ayr› bir an-
lam kazand›rmakta; Kurultaylar sürecinin gelece¤ine iliflkin olarak belirgin bir ipucu vermektedir. Bu an-
lamda gelecek Kurultaylarda de¤iflik mesleki uygulama alanlar›nda meslek prati¤i içinde bulunan üyele-
rimizin kat›l›m›yla oluflacak çeflitli çal›flma gruplar›n›n oluflturulmas›n›n önemli oldu¤unu düflünmekteyiz. 

4. Kurultay kapsam›nda yer alan “Kamuda Mimarl›k Hizmetleri Atölye” çal›flmalar›n›n bu ba¤lamda bir ilk
niteli¤inde olmas›; do¤al olarak atölye kat›l›mc›lar› aç›s›ndan konunun nas›l ele al›naca¤› konusunda de-
¤iflik de¤erlendirmelere neden olmufl; ancak baz› ortak sonuçlara var›labilmifltir. Ülkemizin anayasas› da-
hil bütünsel-yap›sal bir dönüflüm süreci yaflad›¤› göz önüne al›nd›¤›nda; kamu yönetim ve mesleki politi-
kalar›n bu h›zl› de¤iflim süreçleriyle ba¤lant›l› olan “Kamuda Mimarl›k Hizmetleri” konusunun da Kurul-
tay ba¤lam›nda ele al›nmas›n›n ne kadar zor oldu¤u da ortaya ç›kacakt›r. 
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Dolay›s›yla çal›flma grubumuzun konu baz›nda ancak bir “genel çerçeve” oluflturabildi¤ini belirtmeli-
yiz. Bu nedenle bu çal›flman›n gelecek Kurultaylar gündeminde gelifltirilmesi hususunun Kurultay ka-
rar› olarak belirlenmesi ortak dile¤imizdir.  

Atölye Süreci ve ‹tek Çal›flmalar›
Çal›flma Grubu olarak giderek de¤iflen ve nitelik aç›s›ndan farkl›laflan bir  genel hizmet kategorisinin
Kurultay kapsam›nda ayr›ca ele al›nmas›n› çok önemli buldu¤umuzu, ayr› bir heyecan duydu¤umuzu
belirtmeliyiz. Bu anlamda Düzenleme Kuruluna teflekkür ederiz. 

Atölye sürecine bafllarken, çal›flman›n do¤as› gere¤i kamuda çal›flan üyelerimizin bu atölye yap›s›nda
olmas›n› önemsedik ve bu anlamda Mimarlar Odas› yap›s› içinde a¤›rl›kla kamuda çal›flan mimarlar›n
yer ald›¤› ‹TEK’e (‹flyeri Temsilcilikleri Eflgüdüm Komitesi) ba¤lant›l› çal›flma yapmay› önerdik. ‹TEK bu
çal›flmay› oldukça önemsemifl ve bir çok yönüyle de¤erlendirmeye çal›flm›flt›r. 40 Dönemde yeniden or-
ganize olarak Oda yap›s› içinde kendini tan›mlamaya çal›flan ‹TEK, Kurultay ba¤›n› bu çal›flma kapsa-
m›nda kurmufl, paralel çal›flmalar yürütmüfltür ve gelecekte de yürütme e¤ilimindedir. 

‹TEK, “Kamuda Mimarl›k Hizmetleri” Atölyesi kapsam›nda yapt›¤› ilk de¤erlendirmede; 
• temel olarak “merkezi-yerel yönetimler ve ba¤l› kurulufllarda mimar istihdam niteli¤i, gelece¤e 

yönelik önermeler” anlam›nda bir çal›flman›n yürütülebilece¤ini belirtmifl;
• ayr›ca Mimarl›k ve E¤itim Kurultay›-4 kapsam›nda: 

o kamu çal›flanlar›na yönelik haz›rlanacak “hizmet içi e¤itim” programlar› (smgm), 
o “mimar” ünvan›n›n kullan›m›na iliflkin olarak önerilen bir y›ll›k zorunlu mesleki deneyimin

(staj) kamu kurulufllar›nda yap›lmas› koflullar›n›n belirlenmesi, 
o mimarl›k e¤itimi içinde “meslek prati¤i” derslerinin aç›l›m› (kamu-ücretli alan›) konular›n›n

da paralel olarak ele al›nmas›n› önermifltir.

9 Haziran 2007 de yap›lan ilk atölye toplant›s›na bu aç›l›m iletilmifl; toplant›da bu aç›l›m gelifltirilme-
ye ve konunun de¤iflik boyutlar› Kurultay ba¤lam› aç›s›ndan de¤erlendirilmeye, ba¤lant›l› olarak atöl-
ye amac› ve kapsam› oluflturulmaya çal›fl›lm›flt›r. 

22-23 Haziran 2007’de Kocaeli-Derbent’te yap›lan “De¤iflen Türkiye, Dönüflen Mimarl›k / Çal›flma ve
Mimarl›k Meslek Hukukuna Bak›fllar” bafll›¤›yla düzenlenen ‹flyeri Temsilcileri Buluflmas›-1 içeri¤i de bu
sürecin devam› niteli¤inde kabul edilebilir. Üç aflamal› olarak programlanan Buluflmalar›n ça¤r› met-
ninde hedef ve kapsam ifade eden flu sözcükler bulunmaktad›r:

“TMMOB Mimarlar Odas›’n›n üye yap›s› içinde, büro tescil d›fl› alanda kalan üyelerin, kendi çal›flma ko-
numlar›na ba¤l› olarak yer alabilecekleri tek alan iflyeri temsilcilikleri örgütlenmesidir. Ancak bu ke-
simlerin düzenli iflyerlerinin olmamas›, oda- üye iliflkisinde önemli bir kopukluk yaratmaktad›r. Daha
düzenli iflyerlerine sahip olan kamuda çal›flanlar kendini bir ölçüde oda içinde bu mekanizma ile var
edebilmekte; ancak Anayasan›n 135. maddesinde kamuda çal›flanlar›n oda üyeli¤inin “iste¤e tabi” ol-
mas› nedeniyle y›llard›r varolan kopukluk, bütün çabalara ra¤men giderilememektedir. Özel sektör
ücretlileri ve iflsizlerin  bu örgütlenme içine çekilmesi de oldukça zor görünmektedir. 

Bu çerçevede bugün gönüllü davran›fllar d›fl›nda yaln›zca serbest çal›flan büro sahiplerinin örgütlenme-
iletiflim aç›s›ndan düzenlili¤inden söz edebiliyoruz. Elimizdeki say›sal veriler bunu do¤rulamakta; 12
Eylül Anayasas› ve neo-liberal politikalar›n yönlendirdi¤i kurals›z ekonomik-toplumsal ortam›n Oda
örgütlenmesine oldukça zarar verdi¤i ve Odan›n meslektafl örgütlenmesinin yeterli kapsay›c›l›kta ol-
mas›n› engelledi¤i anlafl›lmaktad›r.  

Ba¤lant›l› olarak uluslararas› ekonomik sistemin dönüflümü sonucu, mimarl›k mesle¤i de dönüflmekte,
yap›sal olarak “kamusal sorumluluk” niteli¤i yara almakta, “tasar›m” ve “karar” sürecindeki etkinli¤i
marjinalleflmektedir. DTÖ ba¤lam›nda hizmet ticaretinin serbestleflmesi için bafllatt›¤› dayatmalarla
(GATS-Hizmet Ticareti Genel Anlaflmas›, TRIPS-Fikri Mülkiyet Sözleflmesi, Ulusal Düzenlemeler) mima-
ri hizmetler uluslararas› sermayenin pazarlay›c›s› konumuna indirgenmeye çal›fl›lmakta, yabanc›lar›n
çal›flma izinleri ile ilgili yap›lan ulusal düzenlemeler ve AB ile yap›lan müzakerelerde karfl›m›za ç›kan
Mesleki Yeterliliklerle ilgili yasa çal›flmalar›yla eflitsizlik zemini yarat›lmaktad›r.    



Ülkemizde bu sürecin yans›malar›, kamudaki yat›r›m potansiyelinin yerel yönetimlere yönlendirilmesi,
kamu personel ve yerel yönetimlerle ilgili düzenlemelerle kamu etkinli¤inin azalt›lmas›, yabanc›lar›n
çal›flma izinlerine iliflkin denetimi ortadan kald›ran kolaylaflt›r›c› düzenlemeler, kilit personel uygula-
mas›, yap› kültürünün h›zla metalaflmas›, kamu kaynaklar›n›n el de¤ifltirmesi, kentsel dönüflüm ve dü-
zenleyici mekanizmalarda kurals›zlaflt›rma yönündeki çabalarda gözükmektedir. Bu süreç ba¤lant›l›
olarak ülkemizdeki mimar›n ve mimar istihdam›n›n niteli¤ini de de¤ifltirmektedir. 

‹flte bu süreci bütünüyle ele alarak, Oda yap›s› içinde bu kesimlerin örgütlenmesini niteliksel olarak ka-
l›c› bir örgütlenmeye dönüfltürmek üzere, mevcut iliflki zemini içinde (iflyeri temsilcileri) bir aray›fl› yön-
tem olarak benimseyen 2006-2008 Dönemi Mimarlar Odas› ‹flyeri Temsilcilikleri Eflgüdüm Komitesi
(‹TEK), 6 ayd›r sürdürdü¤ü tart›flmalarla dönemsel program›n› haz›rlam›fl ve bu program›n omurgas›n›
yapaca¤› üç ‹flyeri Temsilcileri Buluflmas›na dayand›rm›flt›r. 

Buluflmalar›n hedefi, içinde bulundu¤umuz dönüflüm sürecinin, üye yap›s›n› nas›l de¤ifltirdi¤ine iliflkin
fark›ndal›¤› art›rmak, bu dönüflüm sürecini hukuksal verileriyle analiz ederek, giderek ücretlileflen ve
iflsizleflen kesimlerin oda örgütlülü¤üne çekilmesi, bu ba¤lamda ‹TEK örgütlenmesinin sürekli bir yap›-
ya dönüflmesi ve bu kapsamdaki mimarl›k hizmeti ve mimar›n etkinli¤inin art›r›lmas› için politika ve
araçlar üretilmesini sa¤lamakt›r. 

Örne¤in AB müzakere sürecinde gündeme gelen otomatik tan›nmaya haiz meslekler aras›nda yer alan
mimarl›kla ilgili düzenlemeler konusunda (mimar ünvan›n›n kullan›m›), bu kesimlerin de etkin bir rol
üstlenmelerini, kendilerini ifade etmelerini sa¤lamak, bu sürecin önemli olgular›ndan biridir.” 

Kat›l›mc›lar›n bilgilenmesi aç›s›ndan verimli geçen, hedefler aç›s›ndan belli bir birikim sa¤lan›lan 1. Bu-
luflmada, mevcut durumun tan›mlanmas› ve analizi yap›lmaya; sorunlar ve öncelikler ortaya konulma-
ya çal›fl›lm›flt›r.

24-25 Kas›m 2007 tarihinde Mu¤la’da “Toplum/Mimarl›k ve ‹stihdam Politikalar›na Bak›fllar” bafll›¤›y-
la yap›lacak 2. Buluflmada belirlenen sorunlar ve öncelikler ba¤lam›nda izlenecek politikan›n ilke ve
esaslar› belirlenmeye çal›fl›lacakt›r.

Dönem sonuna do¤ru Ankara’da yap›lmas› hedeflenen “Ücretli Çal›flanlar›n Mimarlar Odas› Örgütlen-
mesindeki Yeri” bafll›kl› 3. Buluflmada, belirlenen politik ilke ve esaslara ba¤l› olarak Mimarlar Odas›
örgütlenmesi ba¤lam›nda ‹TEK örgütlenmesi ve benzer örgütlenmelerin gelifltirilmesi için stratejiler ve
araçlar belirlenmeye çal›fl›lacakt›r.

19 Ekim 2007’de yap›lan ikinci Atölye toplant›s›nda, Kurultay metnine yönelik olarak de¤erlendirme-
ler yap›lm›fl; ilk toplant›daki belirlemeler çerçevesinde bir metin oluflturulmaya çal›fl›lm›flt›r. 

Atölye Amaç ve Kapsam›
Atölyenin Amac›:
AB süreci vb. uluslararas› geliflmelerle ba¤lant›l› olarak ve ülkemiz koflullar› gözetilerek yap›lan ve/ya
yap›lacak mesleki yeterlilikler ba¤lam›nda meslek alan›n›n yeniden düzenlenmesi konusu; Kurultaylar
sürecinin temel gündemi olarak biçimlenmektedir. Konu önce yaln›zca serbest çal›flanlar aç›s›ndan de-
¤erlendirilmifl; daha sonra bütünlük aç›l›m› yap›lm›fl ve 4. Kurultayda kamu hizmetleri  de gündeme
gelmifltir. Bu atölyenin amac›; kamuda mimarl›k hizmetlerinin bu düzenlemelerle iliflkisini ortaya koy-
mak, bu süreci kamu hizmetleri aç›s›ndan analiz etmektir.  

Anahtar Sözcükler:
Düzenleyicilik, bütünü kapsama, bütünlük, kamusal hizmetler, kamu hizmetleri…

Atölye Kapsam›:
1. De¤iflen Kamu Anlay›fl›, Kamu Yönetimi ve Mimar ‹stihdam›:

a. Kamu Yönetim Anlay›fl›n›n De¤iflimi...
b. ‹stihdam Yap›s›n›n De¤iflimi; Özellefltirme ve Yerelleflme...
c. Mesleki Nitelik ve Kimli¤in De¤iflimi: Tafleronlaflma-‹flçileflme…

Kamuda Mimarl›k Hizmetleri Atölyesi
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2. Mimarl›k Hizmetleri ve Kamu Yönetiminin Düzenleyici Rolü: 
a. Kamuda Mimarl›k Hizmetlerinin Çeflitlenmesi...
b. Mesleki Özerklik...
c. Kamu Yönetiminin Düzenleyici Rolü…

3. Kamuda Mimarl›k Ünvan›n›n Kullan›m›, Uzmanl›klar ve Yeterlilikler: 
a. Hizmet ‹çi E¤itim…
b. Kadro ve Uzmanl›klar…

4. Kurultaya Tafl›nacak Sonuçlar...

De¤iflen Kamu Anlay›fl›, Kamu Yönetimi ve 
Mimar ‹stihdam›
Kamu Yönetim Anlay›fl›n›n De¤iflimi:
Küresel kapitalizmin 1970’lerdeki petrol krizinden sonra yap› de¤ifltirmesi (mali sermayenin egemen-
li¤i-para merkezli politikalar) ile bafllayan süreçle, 1980’lerde tüm ülkeler, yap›sal de¤iflim programla-
r›n› uygulamaya zorlam›fl, 1990’larda serbest dolafl›m odakl› entegrasyon süreci hukuklaflt›r›lmaya ça-
l›fl›lm›flt›r. “Neo-liberal” olarak ifade edilen bu politikalar›n ülkemizdeki etkilerinin 2000’li y›llarda ar-
t›k net biçimde görülebildi¤ini söyleyebiliriz. Bugün Anayasa tart›flmalar› ile biçimlenmek istenen iflte
böyle bir politikan›n uzant›s› olan bir ülke yönetimidir.

Ulus devlet yap›s›n›n de¤iflimine neden olan bu süreçte, yönetimsel olarak en belirgin de¤ifliklik, yeni
sermaye birikim rejiminin oluflturulmas› ba¤lam›nda ulus ötesi kurulufllar›n belirleyici ve düzenleyici
rollerinin artmas› olarak görülmektedir. IMF, Dünya Bankas› ve DTÖ gibi küresel ekonomik kuruluflla-
r›n belirledi¤i koflullarda biçimlenen içinde AB’nin de oldu¤u bölgesel birlikler, yeni ekonomik politi-
kalar›n temel araçlar› olarak konumlanmaktad›r.  

Son Anayasa metninde aç›kça görüldü¤ü gibi devletin sosyal rolünün aç›kça kaybolmas›n› amaçlayan
bu süreç; temel de¤erler aç›s›ndan da kamusal-toplumsal ifllevi de yönetiflim modeliyle karfl›lamaya ça-
l›flarak asl›nda sermaye flirketlerine devretmektedirler. Bu sürecin kamu yönetimi aç›s›ndan temel özel-
liklerini flöyle s›ralayabiliriz:

1. Bütçe Yönetimi: Kamu yönetiminin müdahale alanlar›n›n daralt›lmas›...
2. Kurals›zlaflt›rma: Ba¤›ms›z idari otoritelerin oluflturulmas›, dolafl›m önündeki engellerin kald›r›lma-
s›, en az kural...
3. Özellefltirme-Yabanc›laflt›rma: K‹T lerin üretim süreçlerinden el çektirilmesi, kamusal hizmetlerin ti-
carileflmesi, sermayenin yabanc›laflmas›...
4. Yerelleflme: Kamu yönetim yap›s›nda merkezin güçsüzleflmesi, yerel yönetimlerin güç kazanmas›...

Kamuda ‹stihdam Yap›s›n›n De¤iflimi; Özellefltirme ve Yerelleflme:
Kamu kavram›n›n anlam de¤ifltirdi¤i bu süreçten birçok alan etkilenmekte ve biçim de¤ifltirmektedir. Ko-
numuzla ba¤lant›l› olarak e¤itim alan›n›n, hizmetlerin ve  istihdam yap›s›n›n de¤iflti¤i de aç›k bir gerçektir.

Mimarl›k-mühendislik istihdam›nda, 1954 y›l›nda %80’i oluflturan kamu çal›flan› a¤›rl›¤› 1998’de
%30’lara düflmüfltür. Özel  sektörün pay› ise %20’lerden %50’lere ç›km›flt›r. 1998 sonras› yap›lan uy-
gulamalarla bu fark›n daha da artt›¤› söylenebilir. Ancak de¤iflim yaln›zca istihdam niteli¤inde olma-
makta; bir yandan mesleklerin nitelikleri de¤iflmekte, di¤er yanadan kamusal ifllevlerin özellefltirilme-
si ve yerelleflmesi koflullar›nda, kamuda çal›flma koflullar›, özlük haklar› ve statüleri de de¤iflmekte ve
farkl›laflmaktad›r.

Kamu Yönetim ve Yerel Yönetim reformlar› olarak sunulan bu aç›l›mla, “kamu görevlisi” anlay›fl›n›n
kayboldu¤unu söyleyebiliriz.

Kamuda Mesleki Nitelik ve Kimli¤in De¤iflimi; Tafleronlaflma ve ‹flçileflme: 
Kamu görevlisi anlay›fl›n›n terkedilmesiyle güvencesiz bir çal›flma düzeninin oluflumu h›zlanm›flt›r. Ka-
mu görevlisi niteli¤ini kaybeden sözleflmeli, geçici sözleflmeli personelle, özellikle yerel yönetimlerde
daha çok karfl›m›za ç›kan tafleronlara devredilen baz› teknik hizmetlerde çal›flan personelin kamu hiz-
met alan›ndaki pay› artmaktad›r. 



Bu koflullarda kamusal hizmetlerde çal›flanlar›n kimlik ve nitelik kayb› h›zla artmaktad›r. Bu veri mes-
lek alan›n›n yeniden düzenlenmesi ba¤lam›nda en önemli sorunlardan biridir.

Sonuç Olarak
Her anlamda h›zla dönüflüm süreci yaflad›¤›m›z bugünlerden; Mimarl›k-Mühendislik örgütlenmeleri de
pay›n› almakta; h›zla dönüflmektedirler. Kaç›n›lmaz olarak kamusal sorumluluklar ve kamu yönetimi-
nin yaratt›¤› boflluklar, bu dönüflümü gerektirmektedir. Ancak dönüflüm süreci bütünlüklü olmak du-
rumundad›r. Meslek icras›n› yaln›zca proje üretimine, yaln›zca serbest çal›flma koflullar›na indirgeyen
bir yaklafl›mla bu dönüflüm sürecinin organize edilemeyece¤ini görmemiz gerekir.

Kald› ki, mimarl›k üretiminin kendisi de h›zla de¤iflmekte, karar süreçlerindeki etkinli¤i marjinallefl-
mekte, finans-iflletme-pazarlama mekanizmas›n›n bir parças› haline gelmektedir. Bu süreç, mimarl›k
mesle¤inin kamusal sorumluluk ba¤lam›nda yeniden ele al›nmas›n› gerektirmektedir. 

Gerek UIA, gerek ACE belgelerinde tart›flmal› da olsa kamusal sorumlulu¤un ve ba¤lant›l› olarak “tü-
ketici-kullan›c›” haklar›n›n sürekli ifade edilmesi, herfleyin metalaflt›¤› günümüzde asl›nda bir tampon
mekanizma oluflturma gayreti olarak alg›lanmal›d›r. 

Bu ba¤lamda temel olarak karfl›m›zda flu sorular durmaktad›r:
1. Kamusal bir hizmet olarak mimarl›k mesle¤inin özerkli¤i nas›l güvence alt›na al›nacakt›r?
2. Kamuda çal›flanlar›n üretti¤i mimarl›k hizmetinin hiçbir flekilde tan›mlanmad›¤› ortadayken, bu
tan›m çerçeveleri oluflturularak mesleki özerklik ba¤lam› nas›l kurulacakt›r?
3. Özellikle kamu yat›r›m potansiyelinin yerel yönetimlere aktar›ld›¤›, bakanl›klar›n, kurumlar›n bu
anlamda yeniden yap›land›r›ld›¤› günümüzde, gelene¤i olmayan, altyap› süreci öngörmeyen yerel-
leflme olgusunun mesle¤imiz ve kimli¤imiz dahil tüm de¤erleri yok edece¤i belli iken, bu sürece
iliflkin ne gibi araçlar üretebiliriz?
4. Kamuda mimarl›k hizmeti ile mimarl›k lisans› aras›ndaki ba¤ nas›l kurulabilir?
5. Bu anlamda Sürekli Mesleki Geliflim ba¤lam›nda Hizmet ‹çi E¤itim olanaklar›n›n kamu çal›flanla-
r› aç›s›ndan de¤erlendirilmesi olanakl› m›d›r?
6. Kamuda kadro mant›¤›n›n, uzmanl›k mant›¤›n›n sa¤l›kl› bir e¤itime dayal› modellenmesi olanak-
l› m›d›r?

Bu temel sorular›n yan›tlanabilmesi, yan›tlar›n gelifltirilebilmesi için ciddi bir araflt›rma sürecine ihtiya-
c›m›z bulunuyor. Ancak araflt›rma konular›ndan en önemlisi “Kamuda (Yerel Yönetimlerde) Mimar ‹s-
tihdam› ve Mimar ‹htiyac› Araflt›rmas›” d›r. 

“Kamuda Mimarl›k Hizmetleri” bafll›¤›yla yap›lan bu oturumda Kurultay’›n bir bafllang›ç oluflturdu¤u-
nu düflünüyor ve bu atölyenin “araflt›rma a¤›rl›kl› programlarla desteklenerek” sürdürülmesi önerimi-
zi Kurultay’a iletiyoruz. 

Sayg›lar›m›zla

Kubilay Önal
TMMOB Mimarlar Odas› MYK Üyesi
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